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ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ  
«Развитие региональной системы наставничества педагогических и руководящих кадров на 
основе проектирования стратегий профессионального совершенствования»

irort.ru

Руководители проекта: 
- РАО: 
ОРЕШКИНА АННА КОНСТАНТИНОВНА 
(2019 г. - по н.в.)

- ГАОУ ДПО ИРО РТ:
ректор, доктор педагогических наук
НУГУМАНОВА ЛЮДМИЛА 
НИКОЛАЕВНА

- НАУЧНЫЕ КОНСУЛЬТАНТЫ ПРОЕКТА:
доктор педагогических наук, 
профессор МАСАЛИМОВА АЛЬФИЯ 
РАФИСОВНА
доктор педагогических наук, 
профессор
МУХАМЕТЗЯНОВА ФАРИДА 
ШАМИЛЕВНА 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА 
НАСТАВНИЧЕСТВА 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ И 
РУКОВОДЯЩИХ КАДРОВ НА 

ОСНОВЕ СЕТЕВОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ



ПРЕДПОСЫЛКИ  ПЕРЕХОДА  ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА  ИРО РТ 
НА  ЭКОСИСТЕМНЫЙ  УРОВЕНЬ

irort.ru

ЭКОСИСТЕМА — это новая парадигма организации процесса профессиональной 
развития на протяжении всей жизни. 

Предпосылки для перехода на экосистемный уровень : 
―рост сложности профессиональной деятельности;
―увеличение спроса на новые навыки и знания;
―стремительное развитие информационно-коммуникационных 

технологий; 
―создание цифровых образовательных экосистем, объединяющих 

ресурсы образовательных организаций и провайдеров в области 
образования.
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  УЧАСТНИКОВ И ПАРТНЕРОВ  ПРОЕКТА

irort.ru

Министерство образования и науки Республики Татарстан

ГАОУ ДПО ИРО РТ 
«Институт развития образования Республики Татарстан»

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН

Учитель Руководитель

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ

Учитель Руководитель

Учитель Руководитель

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ

Учитель Руководитель

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН

ЭЛЕКТРОННАЯ ПЛОЩАДКА «ШКОЛА НАСТАВНИЧЕСТВА» 

РАО
НАУЧНОЕ РУКОВОДСТВО

Провайдеры 
образования

РТ и РФ 
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Организации-
партнеры 

РТ и РФ



ЦЕЛИ  И ЗАДАЧИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА ИРО 

irort.ru
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Цель проекта - разработка и внедрение научно-методического обеспечения

развития региональной системы наставнической деятельности педагогических и

руководящих кадров на основе проектирования стратегий профессионального

совершенствования.

Задачи:
- Индивидуальная стратегия развития  наставника.
- Создание и апробация в школах-участницах модели стратегии профессионального 

развития школьных команд наставников.
- Модель стратегии организации и развития профессиональных обучающихся сообществ 

педагогов республики. 
- Обобщение и диссеминацию лучшего опыта на площадке «Школа наставничества».
- «Центр развития компетенций наставника» для обеспечения адресной 

информационно-методической и психолого-педагогической поддержки наставников
- «Реверсивное цифровое наставничество» в республике.
- Межрегиональное и сетевое взаимодействие.



МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

irort.ru

НАСТАВНИЧЕСТВО

ПРОДУКТИВНОЕ

НЕПРОДУКТИВНОЕ
Результат 
деятельности

Направление 
проф. развития 

Рамки 
деятельности

ГОРИЗОНТАЛЬНОЕ ВЕРТИКАЛЬНОЕ

АДАПТИВНОЕ:

- формализованное;
- кризисное;
- инициативное.

СОПРОВОЖДАЮЩЕЕ:

- дефицитное;
- квалификационное;
- адресное.

РАЗВИВАЮЩЕЕ:

- стратегическое;
- тактическое;
- проектное.

ЭКСПЕРТНОЕ:

- консультационное;
- оценочное.

Содержание  
деятельности Интегративно-полипрофессиональное

Профессионально-
компетентностное

Социально-
методическое



АДАПТИВНОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО – «УЧИТЕЛЬ - 2.0»

официальная группа «ВКонтакте» Совета 
молодых педагогов РТ – https://vk.com/smp_rt;
«Телеграм»-канал – https://t.me/uchitel_2.

Дизайн-сессии

Семинары/вебинары

Тренинги

Форумы

Педагогическая олимпиада
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https://t.me/uchitel_2


• «Имидж современного педагога»

Панельная дискуссия

✓Очно в «Точке кипения»
✓ Трансляция ВК
✓ Актуальные вопросы и ответы от экспертов

✓ Легко ли быть и оставаться педагогом? 
Имеет ли право учитель на личную жизнь? 
Как молодому педагогу завоевать 
авторитет? Что такое личный бренд 
учителя и как его создать?



РЕЗУЛЬТАТЫ ОПРОСА МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ

irort.ru
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Затруднения молодых педагогов

ИТОГ
1. Затруднения к преподаванием 

предметов снизился
2. Вырос интерес к работе с 

детьми
3. Авторитет учителя растет (?)

2022 год 2018 год



irort.ru

СОПРОВОЖДАЮЩЕЕ НАСТАВНИЧЕСТВО –
ПОРТАЛ СОПРОВОЖДЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ И РУКОВОДЯЩИХ КАДРОВ 
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СОПРОВОЖДЕНИЕ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН

irort.ru
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СОПРОВОЖДЕНИЕ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН

irort.ru
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Энциклопедия наставничества 

45 муниципальных 
районов РТ

Информационно-
справочное 

издание

Инфографика: 
схема, таблицы, 
иллюстрации, 
фотографии, 
резюме и др.

Лучшие практики 
коллег республики

Аудитория –
педагоги 
практики

Задача – охватить 
все муниципальные 

районы
15
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РАЗВИВАЮЩЕЕ НАСТАВНИЧЕСТВО –
«СОВЕТ НАСТАВНИКОВ»   

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
РЕСПУБЛИКАНСКОГО 

СОВЕТА НАСТАВНИКОВ
Министр образования 

и науки Республики 
Татарстан
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РАЗВИВАЮЩЕЕ НАСТАВНИЧЕСТВО –
«СОВЕТ НАСТАВНИКОВ»   

17

ЧЛЕНЫ  РЕСПУБЛИКАНСКОГО СОВЕТА НАСТАВНИКОВ
Лучшие 

педагоги-практики 
и образовательные организации-лидеры



РАЗВИВАЮЩЕЕ НАСТАВНИЧЕСТВО –
«ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ»

irort.ru

Проект «Программа 
внедрения/сопровождения/апробации 
модульного принципа обновлённого 
содержания предметной области «Технология»

Проект «Традиционная культура
и образовательное пространство»

Проекты по проблемам цифровой трансформации 
образовательного пространства ДПО: 
«Учительский портал», «Виртуальная стажировка», выпуск 
журнала «Актуальная педагогика» 

Информация о проекте 
специальный выпуск журнала  

«Актуальная педагогика» 

18

Серия тематических 
вебинаров для классных 

руководителей, 
педагогов-психологов, 

родителей и других 
специалистов 

образовательных 

организаций.



Вовлечение педагогов РТ в ИННОВАЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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Цифровая образовательная среда

Просмотры 
основных страниц 

сайта 
61 230

Активные 
посетители сайта 

18 254 чел

Просмотры 
канала:

«Видеопортал 
для учителя»

14 908

Педагогические 
сообщества

Количество 
участников 
сообществ

Подписчиков ВК

17

510

8020

(за 1 полугодие 2023 г.)



ФОРМИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ 
ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПО НАСТАВНИЧЕСТВУ

21

Реализация 
программы ПК в 

2023 году

(36 ч., 72 ч., обучено   
197 человек, в том 

числе 
Республиканский 

совет наставников и 
коллеги из РФ)

Мониторинг 
профессиональных 

потребностей и 
запросов наставников

Опрос 

Определение 
стажировочных площадок 

совместно с 
муниципальными 

органами управления

4 стаж.площадки

Программа ПК

➢ Стажировки
➢ Стратегические сессии
➢ Тренинги
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ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Модуль 1. «Нормативно-правовое регулирование деятельности 
образовательной организации. Нормативные правовые основы 
наставничества»

Модуль 2. «Наставничество на современном этапе развития 
образования. Содержание и структура деятельности 
наставника»

Модуль 3. «Реализация системы наставничества и 
проектирование оптимальной стратегии профессионального и 
личностного роста педагога»

Тренинги «Сотрудничество», «Тайм-менеджмент», «Обратная 
связь», «Стратегическое планирование» и др.

Стажировка по теме «Современный менеджмент в 
образовании: практики – практикам. Формирование команды: 
делегирование и контроль. Кадровый рекрутинг в современных 
условиях»



РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ НАСТАВНИКА
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Подзаголовок

Мотивация к 
развитию

Личность

Профессиональные 
навыки 

(Hard skills)

Универсальные 
навыки

(Soft skills)

Личностные черты, 
установки и картина 

мира

✓ профессиональные (касаются 
непосредственно основной 
профессиональной деятельности 
наставника)− наличие высокой 
квалификации, необходимой 
сертификации и опыта

✓ Критическое 
мышление;

✓ Креативность;
✓ Инициативность
✓ Коммуникация;
✓ Сотрудничество;
✓ Медиа-грамотность;
✓ Ответственность;
✓ Глобальная 

компетентность



ИНСТРУМЕНТЫ РАБОТЫ С НАСТАВНИКАМИ
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Тренинги «Лидерство», 
«Тайм-менеджмент», 

«Целеполагание»

Модерация

Фасилитация
Коучинг

Тренинги 
«Профилактика 

выгорания», 
поддерживающие и 

здоровьесберегающие 
техники

Развитие 
креативного 
мышления



СТАЖИРОВОЧНЫЕ ПЛОЩАДКИ

irort.ru

Организация деятельности стажировочных площадок позволила:

✓ познакомиться с проблемами и результатами профессионального развития педагогов

в контексте наставнической деятельности;

✓ осуществлять постоянное научно-методическое сопровождение системы наставничества;

✓ обеспечить соблюдение необходимых условий по обмену инновационным и авторским опытом;

✓ изучить, обобщить и внедрить передовой педагогический опыт педагогов-наставников.
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ТЕХНОЛОГИИ АССЕССМЕНТ-ЦЕНТРА

irort.ru
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ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 г.
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Сводный анализ результатов 
диагностики профессиональных и 
личностных компетенций педагога 

образовательной организации, в том 
числе в рамках тьюторского 

сопровождения школ с низкими 
образовательными результатами 

обучающихся (ШНОР)

Анкетирование-опрос 
учителей начальной школы 

по вопросам реализации 
обновленных ФГОС НОО 

Реализация целевой 
модели наставничества в 

образовательных 
организациях Республики 

Татарстан: проблемы и 
перспективы

Анкетирование-опрос 
руководителей 

общеобразовательных 
организаций по вопросам 

реализации обновленных ФГОС 
НОО И ФГОС ООО

Анкетирование-опрос 
учителей-предметников по 

вопросам реализации 
обновленных ФГОС ООО

Эффективность реализации программы 

по внедрению/поддержке/апробации 

модульного принципа обновленного 

содержания предметной области 

«Технология» в образовательных 

организациях»

Мониторинг «Оценка механизмов 

управления качеством 

образования в Республике 

Татарстан»

Мониторинг реализации программ 

дополнительного профессионального 

образования



ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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Приоритетные
задачи взаимодействия 

«наставник-наставляемый», 
в %

(368 наставников Республики
Татарстан всех муниципальных
районов РТ, включая два
городских округа
(г. Казань и г. Набережные
Челны).



Типичный 
наставник

Перегружен работой

Поддерживает 
инновационные проекты, 

имеет активную 
гражданскую позицию

Регулярно повышает 
квалификацию, 

получает дополнительное 
образование

Общий и 
педагогический стаж 
работы более 20 лет

Усталость, выгорание в 
течение учебного года

Высшее 
профессиональное 

образование: 
специалитет 

(педагогическое)



irort.ru

ПОСЕЩЕНИЕ САЙТА – около 6 500 000 

КОНСУЛЬТАЦИОННОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
ЭКСПЕРТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА 

ЭКСПЕРТНОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО –
«ЭКСПЕРТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО»

Масалимова 
Альфия 
Рафисовна

Мухаметзянова
Фарида 
Шамилевна 
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НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

irort.ru

ТРАДИЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА:
―Всероссийская конференция «НАСТАВНИЧЕСТВО В ОБРАЗОВАНИИ: 
СОВРЕМЕННАЯ ТЕОРИЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ПРАКТИКА» 

― Конкурс наставнических практик  
«ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ МАСТЕРСТВО БЕЗ ГРАНИЦ»
— Тематический номер журнала 
«СОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И ИННОВАЦИИ»
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ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ

irort.ru

2019 г. – более 350 участников, 
2020 г. – более 600 участников,
2021 г. – более 500 участников,
2022 г. – более 550 участников.
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Приглашаем к участию
26-27 октября!



НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

irort.ru

Более 50 наименований! 
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ТРАНСЛЯЦИЯ  НАСТАВНИЧЕСКИХ ПРАКТИК

irort.ru
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4 настольные книги,
6 методических пособий для молодых педагогов и 

наставников,
Энциклопедия «Наставничество в РТ в цифрах и 

фактах»,
10 статей во внешних журналах (ВАК),

Публикации в журналах ИРО РТ (РИНЦ):
2019 г. – 10 статей
2020 г. – 14 статей,
2021 г. – 39 статей
2022 г. – 45 статей



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СООБЩЕСТВА

irort.ru
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ИННОВАЦИОННАЯ ПЛОЩАДКА  РАО

irort.ru



РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
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